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Resumo Executivo

Executivo com mais de 38 anos liderando ativos industriais complexos, com responsabilidade por P&L e
atuacdo em aquisi¢do, turnaround e geragao de valor nos setores de 6leo & gds, energia e biocombustiveis.

Lider executivo reconhecido pela estabilizacdo operacional e transformacdo de ativos industriais complexos
em cenarios de aquisi¢ao ou reestruturagdo corporativa.

Ampla experiéncia em gestdo executiva de operagdes industriais complexas, combinando forte visdao de
negocios com profundo dominio técnico em engenharia, operacbes, manutenc¢do, projetos de capital,
cadeia de suprimentos, HSSE, sistemas de qualidade, planejamento da producdo e conformidade
regulatdria. Reconhecido pela capacidade de estruturar organizagoes, integrar equipes multidisciplinares e
implementar modelos robustos de governanca e gestdo de desempenho em ambientes altamente
regulados.

Atuacdo destacada em projetos greenfield e brownfield, iniciativas de recuperacao de ativos e turnaround
operacional, desengargalamento de unidades de processo, comissionamento, start-up e estabilizacdo de
operacbes industriais, com énfase em ativos de refino e mid/downstream. Forte experiéncia em
planejamento estratégico, desenvolvimento de planos de negdcios, analise de viabilidade economica e
implantagdo de novos empreendimentos.

Experiéncia em processos executivos de decisdo de investimento e governanca de alocacdo de capital,
incluindo a execucgao disciplinada e, quando necessario, a interrupgdo ordenada de projetos industriais de
grande porte decorrente de reavalia¢cOes estratégicas de acionistas ou redirecionamento de capital. Lider
pragmatico, orientado a resultados, com elevada capacidade de gestdo de stakeholders, com ampla
interacdo com drgaos reguladores, agéncias governamentais, empresas EPC e parceiros estratégicos, com
atuacdo comprovada na conducdo de organizacdes em cendrios complexos de crise operacional, ambiental
e institucional.

Destaques Selecionados de Carreira

e Atuacdo em posicOes executivas de alta lideranca nos segmentos de refino, midstream,
downstream e combustiveis renovaveis, com responsabilidade direta pelo desempenho
operacional, integridade de ativos, HSSE e resultados financeiros.

e Llideranca narecuperagao, reestruturacdo e estabilizagao de ativos industriais, com implanta¢do de
modelos de governancga, processos operacionais e equipes multidisciplinares em cenarios de
aquisicado e transigao.

e Gestdo de portfdlios relevantes de CAPEX e OPEX de manutencdo e crescimento, alinhando a
alocacdo de capital a estratégia de negdcios, confiabilidade e seguranca operacional dos ativos,
bem como a criagao de valor no longo prazo.

e Lideranga de projetos industriais greenfield e brownfield, incluindo comissionamento, partida e
desgargalamento de unidades de processo, assegurando seguranca, conformidade regulatéria e
exceléncia operacional.

e Atuacdo como interface executiva sénior junto a autoridades regulatdrias, 6rgdos governamentais,
empresas EPC e parceiros estratégicos, em ambientes industriais altamente regulados.

e Condugdo bem-sucedida de organiza¢Ges em situagGes complexas de crise operacional, ambiental
e institucional, garantindo continuidade dos negécios, alinhamento de stakeholders e mitigacdo de
riscos.



Experiéncia Profissional

Brava Energia — Rio de Janeiro, Brasil

Gerente Executivo de Ativo Industrial (P&L Owner) Setembro de 2022 — Janeiro de 2026

Empresa brasileira de energia de capital aberto, focada no redeenvolvimento de ativos maduros de éleo e
gas, com atuagdo integrada nos segmentos upstream, midstream e downstream.

Executivo designado para assumir ativo industrial integrado sem estrutura operacional, liderando
turnaround completo com responsabilidade por P&L, incluindo estruturacdo organizacional, implantacao
de governanca e estabilizacdo de operagdo complexa (refino, gas e logistica).

Responsabilidade integral de P&L pelas operagdes integradas, incluindo refino, processamento de
gas natural, utilidades industriais, tratamento de emulsdes oleosas, gestdo de efluentes e logistica
de terminal maritimo.
Lideranga de uma organizagdo com aproximadamente 270 colaboradores diretos e 1.100
contratados, abrangendo Operac¢des, Manutencdo, Planejamento e Controle da Producdo,
Recuperacado de Integridade, Processos & Qualidade e Suporte Operacional.
Gestdo do orcamento industrial de 2025, incluindo aproximadamente USD 38 milhGes em CAPEX
de manutencdo e crescimento e USD 65 milhdes em OPEX.
Conduziu a recuperacdo e estabilizacdo operacional de uma infraestrutura energética integrada de
alta complexidade, incluindo:

o Refinaria de petréleo com capacidade de 40.000 bpd;

o Instalagdes com capacidade de tratamento de até 120.000 m3/dia de emulsdes oleosas;

o Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) com capacidade de 1,8 milhdo de

m3/dia, atendendo campos onshore e offshore;
o Sistemas de utilidades e facilidades de suporte a producdo de campos terrestres e
maritimos;

o Terminal maritimo integrado a logistica regional e internacional.
Supervisdo das operagbes do terminal maritimo e da logistica de trading, incluindo dois dutos
(produtos claros e escuros) conectados a monobdias independentes, permitindo movimentagao e
comercializacdo de diesel, gasolina, bunker, fuel oil e petréleo.
Estruturou o modelo de governanca industrial, KPIs operacionais, cultura de HSSE e rotinas de
gestdo, assegurando conformidade regulatdria, seguranca operacional, confiabilidade dos ativos e
geracdo sustentavel de valor.
Garantiu o abastecimento confidvel do mercado regional de combustiveis, ao mesmo tempo em
gue ampliou as capacidades de exportacgdo, especialmente de bunker, combustiveis maritimos e
petréleo, por meio de infraestrutura logistica integrada.

Downstream Advisors, Inc. — Rio de Janeiro, Brasil

Consultor Sénior Janeiro de 2020 — Setembro de 2022

Consultoria norte-americana especializada na industria de refino e downstream de petréleo.

Atuou como consultor sénior em due diligences técnicas, operacionais e econémico-financeiras de
refinarias de petrdleo, incluindo ativos integrantes do programa de desinvestimento da Petrobras.
Assessorou licitantes e investidores ao longo das fases de avaliagado de ativos, aquisicdo e transicdo
pos-adjudicacdo.

Forneceu anadlises e recomendag0es estratégicas sobre configuragao de refino, condi¢ao dos ativos,
riscos operacionais, necessidades de CAPEX e otimizacdo de margens.

Atuou de forma ativa no suporte aos vencedores dos processos, incluindo a preparacdo para o
closing e o planejamento operacional inicial.



Noxis Energy Participagoes S.A. — Aracaju, Brasil
CEO / Diretor de Projetos Janeiro de 2018 — Outubro de 2019

e Liderou o desenvolvimento do primeiro projeto greenfield de refinaria da Noxis Energy (25.000 bpd)
no Estado de Sergipe, Brasil.

e Responsavel pela execugdo do plano de negdcios, governanca do projeto e interface com
licenciadores de tecnologia, autoridades regulatdrias e parceiros estratégicos.

e Projeto concebido com tecnologia Axens (Grupo IFPEN), com foco na produgdo de bunker fuel em
conformidade com a IMO 2020, além de diesel e gasolina.

e CAPEX estimado em USD 600 milhdes e receita anual projetada de USD 1,4 bilh3o.

e Obteve com éxito a Licenca Ambiental Prévia (LP), viabilizando a progressdo para a fase de
engenharia basica.

e O projeto atingiu estagio avancado de desenvolvimento, tendo a decisdo final de investimento sido
postergada em funcdo de reavaliagdo estratégica dos acionistas, de forma independente do
desempenho técnico ou da execugdo do projeto.

Jacobs Guimar — Rio de Janeiro, Brasil
Gerente de Projetos Janeiro de 2016 — Setembro de 2017

Joint venture entre a Jacobs Engineering (EUA) e a Guimar Engenharia (Brasil).

e Atuou como lider de projetos de engenharia para a construcdo de uma Estagdo de Recebimento de
Cabos (Cable Landing Station — CLS) e infraestrutura de fibra dptica para uma empresa global de
tecnologia.

e Liderou as atividades de licenciamento, engenharia de detalhamento, suporte a suprimentos
(procurement), supervisdo da construcdo e comissionamento.

e Gerenciou interfaces com stakeholders internacionais, empresas contratadas e 6rgdos reguladores,
assegurando conformidade técnica, regulatéria e prazos de execugao.

Apoio Total Educag¢do Personalizada — Rio de Janeiro, Brasil
https://apoiototal.com/
Sécio Associado Janeiro de 2014 - Janeiro de 2016

e Periodo dedicado a reestruturacdo estratégica e atualizagdo do plano de negdcios de uma empresa
familiar atuante nos segmentos de educagdo personalizada e capacita¢do profissional.

JBF Industries Ltd. — Araraquara, Brasil
Diretor de Projeto Setembro de 2012 — February de 2014
Grupo quimico multinacional indiano, fabricante de fios, filmes e chips de poliéster, com operagdes globais.

e Reporte direto ao CEO da JBF RAK LLC (Emirados Arabes Unidos).

e Liderou a implantacdo operacional e a gestao de projetos no Brasil para uma planta quimica de
BioMEG com capacidade de 500.000 t/ano.

e Responsavel pelos processos de licenciamento, gerenciamento para construgdo, comissionamento
e preparagao para entrada em operacgdo (operational readiness).

e Empreendimento com CAPEX estimado em USD 700 milhdes, com engenharia desenvolvida pela
Petron Scientech (EUA) e Aker Solutions (india).

e O desenvolvimento do projeto foi interrompido em decorréncia de uma reavaliagdo estratégica do
acionista controlador indiano, associada a reprioriza¢do global de portfdlio, sem relacdo com a
qualidade da execugdo do projeto ou com o desempenho da gestdo.


https://apoiototal.com/

Accenture — Rio de Janeiro, Brasil

Gerente Sénior — Grupo de Recursos Agosto de 2010 — Agosto de 2012

Atuou como consultor para a Petrobras e empresas afiliadas.

Liderou iniciativas de estruturacdo de PMO, gestdo de portfdlio, reducao de custos no downstream,
melhoria de margens e exceléncia operacional.

Participacdo em projetos internacionais, incluindo qualidade de combustiveis (Galp — Portugal) e
modelos de competéncias organizacionais (Sonangol — Angola).

Prestou servicos de consultoria em refino, logistica, automac¢do industrial, gestdo de ativos e
preparacdo para start-up de operacdes

BMAIS Energia Consultoria e Engenharia Ltda. — Rio de Janeiro, Brasil

Sdcio Executivo Janeiro de 2006 —Julho de 2010

Co-fundou e liderou uma consultoria especializada em gestao de projetos, estudos de viabilidade e
servigos de engenharia para industrias de processo.

Desenvolveu planos de negdcios, andlises de investimento e novos empreendimentos nos setores
de 6leo & gas e biocombustiveis.

Naturoil Combustiveis Renovaveis S.A. — Ourinhos, Brasil

Gerente Geral Janeiro de 2006 —Junho de 2008

Plano de negdcios desenvolvido pela BMAIS Energia Consultoria e Engenharia Ltda.

Liderou a execucgado integral de um projeto greenfield de biodiesel com capacidade de 200.000
t/ano, utilizando tecnologia Esterfip-H da Axens (Grupo IFPEN).

Responsavel pela selegdo do local, licenciamento ambiental, estruturagdo de financiamento
(BNDES), estratégia EPC, transferéncia de tecnologia e estruturagdo organizacional.

Obtencdo das licencas ambientais e negociacdo da doac¢do de 200.000 m? de terreno junto as
autoridades locais.

Empreendimento com CAPEX aproximado de USD 120 milhGes e receita anual estimada de USD 200
milh&es.

O projeto avancou pela execucdo de fases-chave do plano de negdcios, incluindo estruturacao
societdria, licenciamento ambiental, engenharia, financiamento do projeto, estratégia EPC e
preparacdo para construcdo, tendo sido posteriormente interrompido em decorréncia de uma
reavaliacdo estratégica do acionista controlador espanhol.

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. — Rio de Janeiro, Brasil

Diretor Industrial e de Operagdes Julho de 1999 — Dezembro de 2005

Responsabilidade executiva pela gestdo industrial, operacional e de HSSE da refinaria e de suas
empresas controladas.

Atuou, como diretor da empresa, no processo de reestruturagdo organizacional e profissionalizacdo
da gestdo no periodo pds-aquisicao, apds a entrada da Repsol como acionista controladora.
Alcangou redugdo de custos de refino superior a 50% (aprox. USD 3,5/barril).

Gerenciou orgamentos anuais de aproximadamente USD 20 milhdes em OPEX e USD 15 milhGes em
CAPEX de manutencdo e crescimento.

Foi responsavel, como diretor da area de Suprimentos, pela gestdo do suprimento de petréleo e
correntes de insumos, logistica e operagdes maritimas, assegurando conformidade com o Cédigo
ISPS.

Liderou a gestdo de crise durante o derramamento de dleo na Baia de Guanabara (2001).

Dirigiu projetos de modernizagdo e revamp da refinaria, com utilizacdo de tecnologia Axens (IFPEN).
Liderou os processos de certificacdo 1ISO 9001 / ISO 14001 e a implantacdo do ERP SAP R/3.



Gerente de Operagdes Dezembro 1990 —Julho 1999

e Responsavel pelo planejamento da producdo e operagdo das unidades de refino, terminais e
utilidades.
e Coordenagdo da integra¢cdo de manutencgao e execugdo de paradas gerais (TAR).

Engenheiro Assistente de Operagdes Outubro 1988-Dezembro 1990

Formagao Académica e CertificagOes
e Project Management Professional (PMP) — PMI, 2009

e MBA Executivo em Oleo & Gés — Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 1999
e MBA Executivo — COPPEAD / UFRJ, 1996
e Poés-graduagdo em Engenharia Econdmica e Gestdo Industrial — UFRJ, 1989

e Bacharelado em Engenharia Mecanica — UFRJ, 1988

Idiomas
e Portugués: Nativo

e Inglés: Fluente (atuacdo profissional e executiva)
e Francés: Fluente (atuagdo profissional e executiva)

e Espanhol: Intermediario (atuagdo profissional)



